
บร ิษัท อซี ึÉน แอนด  ์โค จาํกัด (มหาชน) 
คาํอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ (MD&A) 

สาํหรบังวดสามเดือนและเกา้เดือน สิ ÊนสดุวนัทีÉ śŘ กนัยายน 2568 
1. บทสรุปผู้บร ิหาร  

ในไตรมาส 3/2568 บรษัิทมีรายไดร้วมทัÊงสิ Êน 189.60 ลา้นบาท ลดลง 7.5% เมืÉอเทียบกบังวดเดียวกนั
ของปีก่อนแต่เพิÉมขึ Êนเล็กน้อย 1.0% จากไตรมาสก่อนหน้า เมืÉอเทียบปีต่อปีลดลงเกิดจากความ
ตอ้งการทีÉลดลงในกลุ่มผลิตภณัฑสี์อตุสาหกรรม และยอดขายทีÉลดลงจากการดาํเนินงานในประเทศ
เวียดนาม แมว้่ารายไดจ้ะลดลงแต่กาํไรสุทธิส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุน้บริษัทใหญ่เพิÉมขึ Êนเป็น 25.75      
ลา้นบาท เพิÉมขึ Êน 77.3% เมืÉอเปรียบเทียบกบังวดเดียวของปีก่อนและเพิÉมขึ Êน 39.4% เมืÉอเปรียบเทียบ
กบัไตรมาสก่อนหนา้ ปัจจยัสนบัสนนุมาจากอตัรากาํไรขัÊนตน้ทีÉดีขึ Êน ผลขาดทนุจากอตัราแลกเปลีÉยนทีÉ
ลดลง และสว่นแบง่ผลกาํไรจากบรษัิทรว่มทีÉเพิÉมขึ Êน 

สาํหรบังวดเกา้เดือน รายไดร้วมอยู่ทีÉ 558.41 ลา้นบาท (ลดลง 9.0% เมืÉอเทียบกับงวดเดียวกันของ     
ปีก่อน) ในขณะทีÉกาํไรสุทธิส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุน้บริษัทใหญ่อยู่ทีÉ 63.66 ลา้นบาท (เพิÉมขึ Êน 6.8%     
เมืÉอเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน) อัตรากําไรขัÊนต้นปรับตัวดีขึ Êนเป็น  29.97% สะท้อนถึง
ประสทิธิภาพในการบรหิารตน้ทนุและโครงสรา้งผลติภณัฑที์Éเอื Êอตอ่ผลกาํไร 

 

2. ตวัช ีÊวัดผลการดาํเนินงานหลัก 

ตวัชี Êวดัผลการ
ดาํเนินงานหลกั 

ไตรมาส
3/2568 

ไตรมาส 
3/2567 

เปลีÉยน 
แปลง 

ไตรมาส 
2/2568 

เปลีÉยน 
แปลง 

9 เดือน/
2568 

9 เดือน/
2567 

เปลีÉยน 
แปลง 

รายไดจ้ากการ
ขายและบรกิาร 
(ลา้นบาท) 

182.14 197.46 -7.8% 179.96 +1.2% 535.32 588.97 -9.1% 

รายไดร้วม  
(ลา้นบาท) 

189.60 204.90 -7.5% 187.73 +1.0% 558.41 613.53 -9.0% 

กาํไรขัÊนตน้  
(ลา้นบาท) 

53.96 56.63 -4.7% 53.72 +0.5% 160.45 168.71 -4.9% 



ตวัชี Êวดัผลการ
ดาํเนินงานหลกั 

ไตรมาส
3/2568 

ไตรมาส 
3/2568 

เปลีÉยน 
แปลง 

ไตรมาส 
2/2568 

เปลีÉยน 
แปลง 

9 เดือน/
2568 

9 เดือน/
2567 

เปลีÉยน 
แปลง 

อตัรากาํไรขัÊนตน้ 
(%) 

29.63% 28.68% +0.95จดุ 29.85% -0.22จดุ 29.97% 28.64% +1.33จดุ 

กาํไรสทุธิสว่นทีÉ
เป็นของผูถื้อหุน้
บรษัิทใหญ่  
(ลา้นบาท) 

25.75 14.52 +77.3% 18.49 +39.4% 63.66 59.63 +6.8% 

อตัรากาํไรสทุธิ 
(%) 

13.58% 7.09% +6.49จดุ 9.85% +3.73จดุ 11.40% 9.72% +1.68จดุ 

กาํไรตอ่หุน้ 
(บาท) 

0.0468 0.0283 +65.4% 0.0327 +43.1% 0.1136 0.1052 +8.0% 

 
3.ปัจจัยท ีÉมผีลตอ่การเปลีÉยนแปลง 

• รายได้รวม: รายไดร้วมในไตรมาส 3/2568 ลดลง 7.5% เมืÉอเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนสาเหตุ
หลกัมาจากความตอ้งการทีÉชะลอตวัในกลุม่ผลติภณัฑสี์อตุสาหกรรม และรายไดจ้ากการดาํเนินงานใน
เวียดนามทีÉลดลง อย่างไรก็ตามรายไดเ้พิÉมขึ Êน 1.0% จากไตรมาสก่อนหนา้จากการฟืÊนตวัเล็กนอ้ยของ
คาํสัÉงซื Êอภายในประเทศ 

• อัตรากาํไรข ัÊนต้น : ปรบัตวัดีขึ Êนเป็น 29.6% เพิÉมขึ Êน 0.9 จดุเปอรเ์ซ็นตเ์มืÉอเทียบกบังวดเดียวกนัของ
ปีก่อน สะทอ้นถึงโครงสรา้งผลติภณัฑที์ÉเหมาะสมและราคาวตัถดุบิทีÉทรงตวั 

• ค่าใช้จ่าย : ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารยงัคงใกลเ้คียงกับงวดเดียวกันของปีก่อน โครงสรา้ง
ตน้ทนุโดยรวมมีเสถียรภาพ 

• รายได้/ค่าใช้จ่ายอ ืÉน : การขาดทุนจากอัตราแลกเปลีÉยนลดลงเมืÉอเทียบกับกับงวดเดียวกันของ         
ปีก่อน ช่วยสนบัสนนุการฟืÊนตวัของกาํไร 

• บริษัทร ่วม: สว่นแบง่กาํไรจากบรษัิทรว่มยงัคงมีสว่นสนบัสนนุผลประกอบการอยา่งตอ่เนืÉอง 



4.ฐานะทางการเงนิและสภาพคล่อง 

บรษัิทคงไวซ้ึÉงฐานะทางการเงินทีÉระมดัระวงั โดยมีการไหลเวียนของเงินสดทีÉมัÉนคงและระดบัหนีÊสินทีÉ
อยู่ในเกณฑบ์รหิารจดัการได ้สภาพคล่องยงัคงเพียงพอสาํหรบัการดาํเนินงานและการชาํระภาระหนีÊ
ระยะสัÊน ทัÊงนี Ê ไมมี่การเปลีÉยนแปลงทีÉมีนยัสาํคญัในโครงสรา้งเงินทนุระหวา่งไตรมาส 

5.แนวโน้มและประเดน็สาํคัญ 

กิจกรรมทางธุรกิจในกลุ่มผลิตภัณฑสี์อุตสาหกรรม คาดว่าจะเคลืÉอนไหวสอดคลอ้งกับภาวะตลาด
โดยรวมในระยะสัÊน บรษัิทจะยงัคงมุ่งเนน้การเพิÉมประสิทธิภาพการดาํเนินงาน การบรหิารตน้ทนุ และ
การดาํเนินนโยบายทางการเงินอยา่งรอบคอบ 

ประเดน็สาํคญัทีÉควรพิจารณาในระยะตอ่ไป ไดแ้ก่: 
• ความผนัผวนของราคาวตัถดุบิและอตัราแลกเปลีÉยน 
• การฟืÊนตวัของความตอ้งการในประเทศและภมูิภาค รวมถงึเวียดนาม ทีÉยงัมีความไมแ่น่นอน 
• สภาพการแขง่ขนัดา้นราคาทีÉรุนแรงอยา่งตอ่เนืÉองในตลาดผลติภณัฑสี์อตุสาหกรรม 

 


